En los debates participaron
representantes de las FAS,
instituciones publicas,
empresas, universidades y
centros de investigacion.

Il Jornada de Inteligencia Artificial
Responsable en el Ambito Militar

Mesa Redonda
GOBERNANZA MINISTERIO DE DEFENSA

Il Jornada de Inteligencia Artificial Responsable

APUESTA POR EL
CONTROL HUMANO Y LA
SOBERANIA TECNOLOGICA

El encuentro, celebrado en Soria, abordd soluciones reales en ciberdefensa,
analisis predictivo y simulacion operativa aplicadas a las Fuerzas Armadas

A inteligencia artificial responsa-
ble ha dejado de ser un debate
tedrico para convertirse en una
necesidad operativa de las Fuer-
zas Armadas. En un escenario
marcado por la velocidad con la que avan-
zan las grandes potencias tecnoldgicas,
el Ministerio de Defensa busca acelerar su
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propia transformacion mediante una cola-
boracion mas estrecha con la industria y
la universidad. Esas fueron algunas de las
principales conclusiones de la Il Jornada
de Inteligencia Artificial Responsable en el
Ambito Militar, celebrada los dias 22 y 23
de septiembre en el Palacio de la Audien-
cia de Soria.

Organizado por la Secretaria de Esta-
do de Defensa (SEDEF), junto con la em-
presa publica Ingenieria de Sistemas para
la Defensa de Espana (ISDEFE), este foro
de debate contd con la participacion de
representantes de las Fuerzas Armadas,
instituciones publicas, empresas, univer-
sidades, centros de investigacion y de

Octubre 2026



INDUSTRIA Y TECNOLOGIA

Defensa impulsa una Inteligencia Artificial responsable que aporte
ventaja operativa a nuestras Fuerzas Armadas

pensamiento, vinculados al desarrollo y
aplicacion de tecnologias de inteligencia
artificial.

La cita superd todas las previsiones
con mas de 640 inscritos, 430 asistentes
presenciales en Soria y mas de 500 cone-
xiones por video en streaming. Contd con
representacion de 212 entidades, entre
las que destacaron 146 empresas (desde
startups y pymes hasta multinacionales),
27 universidades y centros tecnoldgicos,
ocho organizaciones sectoriales y per-
sonal militar de todas las estructuras de
Defensa. Una participacion que confirmo
el caracter verdaderamente tripartito —
Defensa, empresa y universidad— de las
jornadas.

En su intervencion en el encuentro, la
SEDEF, Amparo Valcarce, destacd que
el desafio actual no es solo adoptar esta
tecnologia, sino hacerlo «con responsa-
bilidad, con garantias y con una vision
estratégica». Acompafiada por el alcalde
de Soria, Javier Anton Cacho, Valcarce
también puso el acento en la importan-
cia de mantener el control humano sobre
sistemas cada vez mas autbnomos y de
avanzar en un ecosistema de innovacion
en el que Defensa, universidad e indus-
tria trabajen de forma coordinada «para
transformar conocimiento y tecnologia en
capacidades reales».

SOBERANIA DEL DATO

La jornada se articulé bajo tres ejes prin-
cipales: el primero fue la centralidad de
la tecnologia, abordada en mesas de
debate como La guerra del dato, dedica-
da al andlisis del valor estratégico de la
informacion y la necesidad de desarrollar
herramientas de defensa propias y confia-
bles. La alianza con el mundo académico
fue el segundo de esos gjes, al que se de-
dicd un panel centrado en la creacion de
estandares de evaluacion y la formacion
del personal militar ante este cambio doc-
trinal. El tercer eje, la exposicion de casos
de uso, conté con un espacio exclusivo
donde empresas e instituciones exhibie-
ron casos de uso practicos en automati-
zacion, ciberdefensa y toma de decisiones
asistida. La ultima sesion de trabajo es-
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tuvo enfocada a extraer las conclusiones
estratégicas que guiaran los proximos pa-
sos del Ministerio en la integracion de la
IA corporativa.

INTENSOS DEBATES

El coronel Fernando Outeda Barriga, des-
tinado en el CESTIC, fue el encargado de
resumir las conclusiones alcanzadas tras
dos intensas sesiones de debate. Recor-
dé que estas Il Jornadas de Inteligencia
Artificial Responsable en el Ambito Militar

Il Jornada

toridades, procedimientos y recursos que
permitan un despliegue de la IA seguro,
eficaz y sostenible durante todo su ciclo
de vida.

La soberania tecnoldgica fue otro
de los ejes del debate. No se plantea
como una apuesta por la autarquia o el
aislamiento, sino como la capacidad de
Defensa para tomar decisiones, operar
y sustituir elementos criticos, aun cuan-
do existan dependencias tecnolégicas
externas. Para ello, cobran especial im-
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La secretaria de Estado de Defensa, Amparo Valcarce, destacd que el reto no es solo incorporar
inteligencia artificial, sino hacerlo «con responsabilidad, garantias y una visién estratégica».

daban continuidad al camino iniciado en
cumbres internacionales como REAIM (La
Haya 2023, Seul 2024 y A Corufia 2025) y
en las | Jornadas, celebradas el aho pasa-
do en Jaén. El encuentro de Soria fij6 tres
objetivos prioritarios: mantener un dialogo
permanente con la industria TIC nacional,
impulsar desarrollos propios de IA que
salvaguarden la soberania nacional e in-
volucrar al ambito académico y centros
de pensamiento en el debate estratégico.

En materia de gobernanza, se pre-
sentd el marco normativo del Ministerio
de Defensa, diseflado para articular au-

portancia las arquitecturas modulares,
las interfaces abiertas y la posibilidad de
ejecutar determinadas capacidades de
forma local.

El tercer gran reto es la integracion tec-
noldgica y el aprovechamiento de los datos
propios. El desafio, se destacod en las jor-
nadas, no consiste Unicamente en adquirir
infraestructura, sino en integrar de manera
coherente todo el ecosistema tecnoldgico
y acelerar la transferencia de las capacida-
des desarrolladas en los laboratorios hasta
el campo de batalla. En este proceso, los
datos de Defensa constituyen uno de sus
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activos estratégicos, lo que exige reforzar
su gobierno, incorporar la ciberseguridad
desde el disefio y utilizar estandares inte-
roperables para avanzar hacia la superio-
ridad en la informacion.

LIDERAZGO Y CONTROL HUMANO

El debate puso también el foco en el pa-
pel irrenunciable del factor humano. Bajo
el principio de Man-in-the-Loop (con in-
tervencién humana), la inteligencia
artificial no debe sustituir al jefe
militar en la toma de decisiones ni
diluir la responsabilidad asociada al
mando. El control humano exige,
ademas, definir de antemano los
limites de autonomia de los siste-
mas de IA agéntica (capaces de
actuar de forma auténoma para al-
canzar un objetivo, no solo de res-
ponder a una pregunta) y garantizar

la trazabilidad de sus decisiones.

Las jornadas incidieron, asimis-
mo, en la necesidad de preservar el
juicio ético y el pensamiento critico
ante los riesgos de una automatiza-
cidn excesiva que pueda conducir a
una suerte de «sedentarismo cog-
nitivo». Frente a ello, se planted re-
forzar las capacidades analiticas del
personal y mantener los principios
que sustentan la doctrina militar.

Otro de los ambitos sefalados
fue la creacion de un ecosistema
de innovacion dual capaz de co-
nectar las necesidades operativas
de las Fuerzas Armadas con el ta-
lento y las soluciones de startups
y spinoffs universitarias. Para ello,
se considera necesario agilizar los
procesos de experimentacion y
contratacion y facilitar que las nue-
vas tecnologias puedan pasar con
mayor rapidez del ambito civil al militar.

Por ultimo, se abordd el marco regula-
torio y las capacidades tecnoldgicas euro-
peas. La directora general de Inteligencia
Artificial del Ministerio para la Transforma-
cion Digital y de la Funcion Publica, Aleida
Alcaide, puso de relieve la estrecha relacion
entre ciberataque y ciberdefensa, el papel
regulador de la Agencia Espanola de Su-
pervision de Inteligencia Artificial (AESIA) y
la necesidad de reforzar la soberania tec-
noldgica europea en ambitos estratégicos

como la nube y la capacidad de compu-
to. En este Ultimo campo, iniciativas como
las gigafactorias de IA estan llamadas a
desempenfar un papel relevante.

El cierre del evento, corrié a cargo del
director del Centro de Sistemas y Tecno-
logias de la Informacion y las Comunica-
ciones (CESTIC), teniente general José
Maria Millan Martinez. Mostrando una
libreta fisica de su etapa como director
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El director del CESTIC, teniente general José Maria Millan

Martinez, interviene en el cierre del evento.

de la Escuela de Guerra y Liderazgo —su
«PDA» 0 «papel de apuntar»—, el general
planted la cuestion medular que desafia
a todo militar: ;cémo sera el proximo
combate?. Su respuesta fue categodrica:
el proximo combate ya es digital y estara
inevitablemente influido y dominado por la
inteligencia artificial.

El teniente general expuso que el
clasico marco analitico VUCA (Volatility,
Uncertainty, Complexity y Ambiguity —
volatilidad, incertidumbre, complejidad

y ambigliedad) ha dado paso al entorno
BANI (Brittle, Anxious, Non-linear, Incom-
prehensible — fragil, ansioso, no lineal e
incomprensible). En este contexto, la in-
teligencia artificial puede exacerbar estas
sensaciones de fragilidad e incertidumbre
si N0 se gestiona adecuadamente. Tam-
bién hizo una advertencia contra la ten-
dencia a humanizar la tecnologia: recordd
que la IA no es un ente consciente que
«se escapa», sino algoritmos, co-
digo, unos y ceros.

Frente a los desafios del entor-
no BANI, contrapuso las virtudes
que deben potenciarse: resiliencia
ante la fragilidad, liderazgo frente a
la ansiedad, deteccion de sefhales
débiles ante la no linealidad y pen-
samiento practico y critico ante la
incomprensibilidad.

El general Millan reclamd pa-
sar «de las palabras a la accion»
y avanzar en la «materializacion y
operacionalizacion» de la inteligen-
cia artificial con medidas concre-
tas. Entre las prioridades sefiald
tres lineas de trabajo.

La primera es establecer una
gobernanza de IA «minima viable»,
capaz de ponerse en marcha de
inmediato y evolucionar al mismo
ritmo que una tecnologia que cam-
bia a gran velocidad. Un modelo
que, segun explicod, debe exten-
derse a los datos, los procesos y la
propia cultura de la organizacion.

La segunda pasa por adaptar
la formacion militar. Frente a mo-
delos tradicionales vy rigidos, abo-
g6 por curriculos dinamicos que
permitan capacitar en inteligencia
artificial a todos los niveles de la
organizacion, desde los soldados
hasta los oficiales y los responsables de
la toma de decisiones.

Por ultimo, anuncié la continuidad de
las jornadas, que en préximas ediciones
podrian incorporar contenidos especifi-
cos sobre implantacion operativa, indus-
trializacion y ciberseguridad, con el obje-
tivo de trasladar el debate sobre la IA del
ambito conceptual al terreno de las capa-
cidades reales.

Victor Hernandez
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Ante la rapidez de los avances en IA, la respuesta pasa por reforzar la
colaboracion entre Defensa, la industria y la universidad
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