INDUSTRIA Y TECNOLOGIA

MADRID, CAPITAL
MUNDIAL DE LA
INDUSTRIA DE DEFENSA

Mas de 600 empresas participan en la Feria Internacional
de Defensa y Seguridad de Espana

RANDES, medianas y pequefias

empresas, hasta 400 nacionales

y otras 200 de 60 paises, estu-

vieron presentes en FEINDEF

2025, «un espacio de interés
estratégico ambicioso, abierto al mundo,
desde el que, entre otros objetivos, preten-
demos mostrar la fortaleza, los valores vy el
potencial de nuestra industria de defensa 'y
seguridad», como indicé Margarita Robles
en la jornada inaugural de este evento inter-
nacional, celebrado entre los dias 12 y 14
de mayo en la Institucion Ferial de Madrid
(IFEMA), un afio mas con el apoyo institu-
cional del Ministerio de Defensa.

EXITO DE PUBLICO Y PARTICIPACION

De caracter bienal, la cuarta edicion de la
feria ha registrado cifras récord de espacio
y asistencia con respecto a las tres citas
anteriores: 187 expositores internacionales
distribuidos en cuatro pabellones levanta-
dos sobre casi 77.000 metros cuadrados
y mas de 44.000 visitantes profesionales,
entre los que se encontraban los represen-
tantes de un total de 92 delegaciones de
49 paises. Algunas de ellas, encabezadas
al mas alto nivel por sus ministros de De-
fensa, como las de Angola, Bolivia, Gabdn,
Guatemala, Mauritania, Senegal, o por el
de Industrias Estratégicas de Ucrania y
también por los jefes de Estado Mayor de
diferentes naciones extranjeras. Con estas
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cifras y resultados, FEINDEF se sitla ya
entre las diez primeras ferias multidominio
mundiales y se encuentra cada vez mas
cerca de equipararse a las grandes citas
europeas: la britanica Defence and Security
Equipment International (DSE) y la francesa
Eurosatory.

La feria contd con una representacion
institucional exterior notable. Estuvieron
presentes nueve organismos internaciona-
les, entre ellos, las direcciones generales de
Industria de Defensay Espacio (DEFIS) y de
Redes de Comunicacion, Contenido y Tec-
nologias (CNECT) de la Comision Europea,
la Agencia Europea de Defensa (EDA), la
Organizacion Conjunta de Cooperacion en
Materia de Armamento (OCCAR), Europoal,
la Alianza Atlantica y Naciones Unidas.

A nivel nacional, los ministerios de De-
fensa, Interior, Industria y Turismo, de Eco-
nomia, Comercio y Empresa y de Ciencia,

FEINDEF se
consolida como
escaparate de
referencia del
sector

Innovacion y Universidades participaron en
FEINDEF como principales sustentadores
de los Programas Especiales de Moderni-
zacion de las Fuerzas Armadas, en cuyo
desarrollo participa activamente un am-
plio tejido industrial que emplea a mas de
200.000 personas y exporta tecnologia a
mas de 80 paises. Sus alrededor de 500
empresas se preparan ya para hacerlo
también con otros 20 nuevos programas
incluidos, junto a los ya existentes, en el
Plan Industrial y Tecnolégico para la Se-
guridad y Defensa recientemente aproba-
do por el Gobierno. Por ejemplo, la nueva
radio tactica del Ejército de Tierra (SCRT),
el sistema de mando y control MC3, los
satélites Paz 2, el futuro buque de guerra
electronica, la modernizacion de las fra-
gatas F-100, el nuevo buque de apoyo al
combate, el sistema aéreo de combate de
sexta generacion FCAS, el vehiculo de ca-
denas VAC, el nuevo obus autopropulsado
ATP, el caza de entrenamiento del Ejército
del Aire y del Espacio o siete aviones anfi-
bios de lucha contra incendios.

INTERESES COMUNES

Sobre la cita madrilefia de la industria na-
cional e internacional del sector planed la
decision de la Uniéon Europea de incremen-
tar el gasto en este ambito para potenciar
sus capacidades. Precisamente, el 12 de
mayo, coincidiendo con la inauguracion
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El evento contd con
187 expositores
internacionales
distribuidos en cuatro
pabellones.
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La innovacion en defensa, la
colaboracion internacional
y las tecnologias duales han
sido los ejes de la feria

Eiercito delAire |

El general del aire
Francisco Braco
en el simulador de
entrenamiento del
Eurofighter.
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El Ejército de Tierra
expuso su vehiculo
auténomo Alanoy el
sistema de camuflaje
Barracuda.
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de la feria, la presidenta de la Comision
Europea, Ursula von der Leyen, se reunid
en Bruselas con representantes de Navan-
tia e Indra con quienes analizé el apoyo
de la Unién al sector, materializado en una
inversion de 800.000 millones de euros,
necesaria «para salvaguardar la seguridad
europea en un panorama geopolitico en
rapida evolucion», asegurd la mandataria
comunitaria.

Precisamente, uno de los tres ejes fun-
damentales de la feria de este afio ha sido
la colaboracion internacional, «motor de
progreso y seguridad», como sefiald en la
jornada inaugural Gerardo Sanchez Reven-
ga, presidente de AESMIDE y vicepresiden-
te de la Fundacion FEINDEF. Los otros dos
gjes fueron «la integracion de las pequenas
y medianas empresas en la cadena de su-
ministro total y la apuesta por la innovacion,
las tecnologias duales y el talento joven
como garantia de continuidad y de compe-
titividad», declaré Sanchez Revenga, quien
comparte la vicepresidencia de la Funda-
cion con Ricardo Marti Fluxa, presidente de
TEDAE. En ambas asociaciones se inte-
gran las principales companias espafolas
de un sector que supera el medio millar de
empresas. Marti Fluxa remarcé también la
importancia de la «autonomia estratégica»,
sefalando que «Espana, como parte de
Europa, sabe que la cooperacion multila-
teral y las alianzas son esenciales, pero al
mismo tiempo somos cada vez mas cons-
cientes de que su seguridad nunca puede
depender exclusivamente de la voluntad de
terceros». «Necesitamos —afadido— una
defensa auténoma, creible, interoperable y
con medios propios, suficientes para pro-
teger nuestros intereses estratégicos en un
entorno cada dia mas imprevisible».

APOYO INSTITUCIONAL

Tras el acto de inauguracion, la ministra de
Defensa y el titular de Industria y Turismo,
Jordi Hereu, visitaron los stands de las prin-
cipales empresas nacionales e internacio-
nales del sector, acompanados, entre otros
altos cargos, por el jefe de Estado Mayor
de la Defensa, almirante general Teodoro
Lopez Calderodn, la secretaria de Estado de
Defensa, Amparo Valcarce, y la directora
del Centro Nacional de Inteligencia (CNI),
Esperanza Casteleiro.

En su primera jornada de mafiana y
tarde en FEINDEF Margarita Robles se in-
teresod por la aportacion a las mejoras que
ofrece Navantia a las capacidades de las
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LOS JEFES DE ESTADO MAYOR
ANALIZAN LOS RETOS TECNOLOGICOS
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El periodista Carlos Franganillo modera la mesa redonda en la que intervienen el
general Ensenat (JEME), el almirante Pifeiro (AJEMA) y el general Braco (JEMA).

VoS entornos operativos y el papel de la innovaciéon como eje vertebrador

e la defensa del siglo XXI fueron abordados el primer dia de la feria en

una mesa redonda, en la que intervinieron el jefe de Estado Mayor del Ejército

de Tierra (JEME), Amador Ensefat; el de la Armada (AJEMA), Antonio Pifeiro;

y el del Ejército del Aire y del Espacio (JEMA), Francisco Braco. El acto estuvo
moderado por Carlos Franganillo, director de Informativos Telecinco.

«Mi preocupacion es llevar la transformacion digital del despacho al campo
de batalla», sefald Ensefat, quien destaco la importancia de contar con «una
mentalidad abierta al cambio tecnolégico». El JEME explicd que la industria
de defensa terrestre presenta dos singularidades: se emplean numerosos sis-
temas que deben integrarse para que todos tengan la misma tecnologia; y
existe un gran numero de pequenas empresas luchando entre ellas por pe-
quenos contratos y sin poder competir
en el exterior. Observd que es necesaria
la inversion publica y la privada y que
esta debe tener la certidumbre de que
el actual escenario nacional e interna-
cional de inversiones en defensa se va a
prolongar en el tiempo.

«Estamos asistiendo a una verdade-
ra revolucion de los asuntos militares»,
manifestd Pifieiro. El AJEMA advirtio

| OS retos que afrontan las Fuerzas Armadas en su adaptacion a los nue-

Se abordo la
adaptacion de
las Fuerzas
Armadas a los

que los conflictos de Gaza y Ucrania se nuevos entOrnos
caracterizan por la rapida evolucion de .
las tecnologias y por un fuerte tensio- Operatlvos

namiento en la cadena de suministros,

y resaltd la necesidad de que Espana

«disponga lo antes posible de autonomia estratégica». Para ello considerd pre-
ciso transmitir a nuestra industria «las vias por las que tiene que investigar y
dénde debe poner el foco», y no descuidar el ambito combinado, mediante la
colaboracion con Armadas de otros paises.

«Para el Ejército del Aire y del Espacio —advirtié Braco— la transformacion
digital no es una opcién; es una necesidad y una capacidad de combate».
Puso como ejemplos de la digitalizacion los proyectos Titan, para garantizar la
operatividad de las unidades, y BACSI (Base Aérea Conectada, Sostenible e
Inteligente), que pretende transformar las bases aéreas en instalaciones tecno-
l6bgicamente avanzadas.

Los tres jefes de Estado Mayor coincidieron en aseverar que las personas
siempre estaran detras de cualquier tecnologia. Ensefiat llamo la atencion so-
bre el doble reto que plantea la inteligencia artificial: el ético, afirmando que
cuando se aplique una fuerza letal debera haber una decisidn humana; y el
juridico, de manera que los convenios de Derecho Internacional Humanitario
sean actualizados en las nuevas formas de combate.
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Un reflejo del futuro de Ia defensa
espanola y global

Amparo Valcarce
Secretaria de
Estado de Defensa

A cuarta edicién de la Feria Internacional

de Defensa y Seguridad, FEINDEF 25,

celebrada entre el 12 y el 14 de mayo en

Madrid, ha vuelto a poner de manifies-

to la importancia estratégica de nues-
tra industria de defensa, en un momento en que
Europa se define no solo geopoliticamente, sino
como comunidad de valores y responsabilidades
compartidas.

Con la presencia histérica de 601 exposito-
res, 90 delegaciones internacionales, asi como
10 organismos internacionales, y mas de 44.000
visitantes, la Feria se ha consolidado como una
de las mas relevantes del sector, y no solo para
la exhibicion de los méas avanzados sistemas tec-
nolégicos y equipamiento de Ultima generacion,
sino también como un espacio de referencia don-
de las relaciones internacionales y la cooperacion
en defensa han reforzado el papel de Espana
como miembro comprometido con la seguridad
colectiva.

Uno de los aspectos que mas ha definido
esta edicion ha sido la impresionante capacidad
de innovacion de nuestra industria de defensa.
FEINDEF ha servido de plataforma para exhibir
o mejor de nuestras capacidades industriales y
tecnoldgicas en areas claves como la cibersegu-
ridad, la inteligencia artificial, la robdtica y los Ul-
timos desarrollos en materia seguridad. También,
en el marco de la mesa redonda Mujer, Ingenieria
y Defensa, se ha reivindicado el papel del talen-
to femenino en la evolucion y transformacion del
sector.

Estos avances, que estan redefiniendo el con-
cepto tradicional de la defensa, son fundamenta-
les para adaptarnos a los nuevos retos del siglo
XXI, donde fenémenos como los ciberataques, el
terrorismo transnacional y las amenazas hibridas
requieren respuestas rapidas, adaptables y, sobre
todo, tecnolégicamente avanzadas.

Otro de los mayores logros que nos ha dejado
FEINDEF 25 ha sido la capacidad de establecer
una fructifera y méas estrecha colaboracion entre
los sectores publico y privado. Desde el Ministerio
de Defensa somos plenamente conscientes de
que, en un contexto global tan cambiante y com-
petitivo, el apoyo al tejido empresarial es crucial
para fortalecer nuestra posicion estratégica como
nacion y lograr la tan necesaria autonomia tecno-
l6gica, en una Europa que sea capaz de defender
sus intereses con medios propios y soberanos.

Ademas, esta simbiosis no solo repercute di-
rectamente en nuestra seguridad, sino que tam-
bién contribuye a la creacion de empleo altamente
cualificado, impulsa el desarrollo de tecnologias
de uso dual, favorece la creacion de infraestruc-
turas criticas y sienta las bases de una industria
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de una defensa sostenible que se proyecte hacia
el futuro.

El ambito internacional ha sido otro de los ejes
centrales de FEINDEF 25. Un dato clave es el total
de 34 reuniones bilaterales celebradas entre las
autoridades del Ministerio de Defensa y las de-
legaciones extranjeras, que han sido fundamen-
tales para abrir nuevas puertas a la cooperacion.
Los diez convenios y acuerdos de cooperacion
firmados, entre ellos el memorando de entendi-
miento (MoU) entre 16 empresas espafiolas y la
compania turca TAI para el futuro avién de entre-
namiento avanzado del Ejército del Aire y del Es-
pacio, son prueba del compromiso de la industria
nacional por avanzar en proyectos que refuerzan
Su presencia mas alla de nuestras fronteras.

La FEINDEF 25 también ha sido un punto de
partida para alianzas estratégicas y de cooperacion
industrial. Se han iniciado MoU con paises como
Filipinas, Jordania, Eslovenia, Guatemala, Chile,
Vietnam, Letonia y Chipre, a los que se suman los
acuerdos en curso con Finlandia, Suecia y Oman.
Este flujo constante de pactos y negociaciones
refleja un panorama de expansion y consolidacion
para nuestras empresas de defensa en el merca-
do internacional, mostrando nuestras capacidades
tecnoldgicas y operativas a paises que buscan so-
cios estratégicos fiables y comprometidos.

Ha tomado especial relevancia en esta edi-
cion de FEINDEF el papel de la sostenibilidad
en el sector defensa. Esta edicion ha sido testi-
go de importantes avances en la integracion de
soluciones energéticas renovables y técnicas que
optimizan el uso de recursos sin comprometer la
efectividad de nuestras capacidades operativas.

La transicion energética y el impulso de tec-
nologias limpias y eficientes son esenciales no
solo para asegurar la autonomia energética de
nuestros sistemas de defensa, sino también para
preservar el medio ambiente y construir un futuro
mas verde y sostenible.

FEINDEF 25 nos deja una reflexion profunda
sobre el rumbo que debe tomar nuestra industria
de defensa, que sigue avanzando con paso firme
en un mundo globalizado. Por ello, en este contex-
to, no puedo dejar de referirme al Plan Industrial
y Tecnolégico para la Seguridad y la Defensa del
Gobierno como vehiculo que permitira a Espana,
impulsar una nueva fase de desarrollo industrial y
tecnoldgico, una ola de innovacion al tiempo que
mantiene intacto su compromiso con la seguridad,
el Estado del Bienestar, la transicion ecoldgica y la
promocion de la paz y el desarrollo en el mundo.

Como secretaria de Estado de Defensa, solo
me resta expresar mi mas sincero reconocimiento
a todos los que, con su participacion, han con-
tribuido al éxito y brillantez de esta edicion de
FEINDEF.
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Fuerzas Armadas a través, por ejemplo,
de los programas del submarino S-80 y la
fragata F-110; de Urovesa con sus Vehi-
culos de Alta Movilidad Téctica (VAMTAC);
de Escribano y sus blindados Ferox 6x6;
de Indra, con el nuevo dron multipropdsito
Valero; de GMV y su dimension espacial;
asi como otros desarrollos presentados por
Airbus, Hisdesat, Oesia y SAPA Placencia,
entre otros.

Robles mantuvo sendos encuentros
con las delegaciones de Angola, Congo,
Gabodn, Guatemala y Senegal, con los
que se reunié en una sala del stand del
Ministerio de Defensa. EI Departamento
estuvo representado en la feria por la Di-
reccion General de Estrategia Industrial de
la Defensa, ISDEFE, la Inspeccion General
de Sanidad, la Secretaria Permanente de
|gualdad entre Mujeres y Hombres en las
Fuerzas Armadas, la Subdireccion General
de Publicaciones y Patrimonio Cultural y la
plataforma SAPROMIL que, a través de la
Direccion General de Reclutamiento y En-
senanza Militar, gestiona las salidas profe-
sionales del personal militar y reservistas de
especial disponibilidad.

Al dia siguiente, durante su segunda vi-
sita al evento, Margarita Robles se reunié
con el ministro de Industrias Estratégicas
de Ucrania, Herman Smetain, a quien reite-
r6 el apoyo de Espana mediante el suminis-
tro de material defensivo y humanitario y la
formacion de combatientes. También visitd
el stand de Hispasat y, de nuevo, el de In-
dra para entrevistarse con el presidente y
el consejero delegado de la compania, con
quienes se trasladd, a continuacion, al pa-
bellon 4. Alli, la empresa Tess Defence, de
la que Indra es socio mayorita-
rio, mostré al publico un VCR
8x8 Dragon. También mantu-
VO un breve encuentro con la
embajadora de Turquia, NUket
Kucukel Ezberci, en el stand de
Turkish Aeroespace Industries
(TAl), fabricante del Htirjet, una
de las aeronaves candidatas a
sustituir a los veteranos F-5 del
Ala 23 de la Escuela de Instruc-
cion de Caza y Ataque de Tala-
vera la Real (Badajoz).

En su condicion de usua-
rios finales de los desarrollos
industriales, también mostraron
sus capacidades el Estado Ma-
yor de la Defensa, los Ejércitos
de Tierra, y del Aire y del Es-
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Entre otros medios, la UME exhibi6 los diferentes modelos de drones que utiliza en la gestion
de las emergencias, como el de ala rotatoria Alpha 800.

pacio, la Armada vy el Instituto Nacional de
Técnica Aeroespacial (INTA).

Por su parte, el Mando Conjunto del Ci-
berespacio ofrecio diversas conferencias y
actividades, como un juego de realidad vir-
tual abierto a los visitantes interesados en
ampliar sus conocimientos en ciberdefensa
y un puesto de captacion y reclutamiento,
enfocado a la orientacion de aquellos espe-
cialistas que se plantean trabajar para las
Fuerzas Armadas. Por su parte, el Centro
de Sistemas y Tecnologias de la Informa-
cion y las Comunicaciones (CESTIC) apro-
vecho la oportunidad que le brindd la feria
para dar a conocer la innovacion y transfor-
macion digital que se esta impulsando en el
Ministerio de Defensa.

El Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA) expuso las
capacidades de sus nuevos centros tecnologicos, en Huelva y Jaén.

Diversos han sido también los acuer-
dos estratégicos y de cooperacion indus-
trial alcanzados durante la celebracion de
la FEINDEF. Por ejemplo, el Memorando
de Entendimiento suscrito por la alema-
na Rheinmetall e Indra para potenciar su
cooperacion estratégica en los proyectos
vinculados a los vehiculos blindados y un
segundo rubricado por ambas compafiias,
al que se ha sumado la espafiola SAPA,
para mejorar las capacidades de los sis-
temas de defensa aérea. Airbus y Turkish
Aerospace hicieron o propio con el objeti-
vo de colaborar en el programa del nuevo
entrenador avanzado para los pilotos de
caza. Ademas, el Ministerio de Defensa y
Airbus Helicopters firmaron un nuevo Plan
Nacional de HelicOpteros para
ampliar las flotas de los NHO0
y H135.

Pocos dias después, el 19
de mayo, Robles mantuvo un
encuentro en el Ministerio con
un amplio grupo de directivos
del sector, a los que agrade-
Ci6é su presencia en la feria.
«El esfuerzo que han hecho
todos los participantes ha sido
increible. Ha supuesto real-
mente un éxito y en eso nos
tenemos que felicitar todos,
porque es la imagen de Espa-
Aa; la industria espanola sale
muy reforzada».

J.L. Exposito
Fotos: Pepe Diaz
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